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ΑΠΟΣΠΑΣΜΑ 

ΑΠΟ ΤΟ ΠΡΑΚΤΙΚΟ ΤΗΣ 3ΗΣ ΣΥΝΕΔΡΙΑΣΗΣ ΤΗΣ ΕΚΤΕΛΕΣΤΙΚΗΣ ΕΠΙΤΡΟΠΗΣ 

 

ΘΕΜΑ 1ο ΗΜΕΡΗΣΙΑΣ ΔΙΑΤΑΞΗΣ:  Έγκριση  Εκτέλεσης Προϋπολογισμού Δ’ Τριμήνου 2025. 

 

Σήμερα την 29η Ιανουαρίου του έτους 2026, ημέρα Πέμπτη και ώρα 14:00, πραγματοποιήθηκε η 3η 

δια ζώσης και ταυτόχρονα με τηλεδιάσκεψη (μεικτή συνεδρίαση) της Εκτελεστικής Επιτροπής του 

Περιφερειακού Συνδέσμου Φορέων Διαχείρισης Στερεών Αποβλήτων (Φο.Δ.Σ.Α.) Κεντρικής 

Μακεδονίας, στα γραφεία του Συνδέσμου (Φράγκων 6-8) στο 3ο όροφο, στην αίθουσα 

Συνεδριάσεων, γραφείο 310, κατόπιν από την υπ’ αριθ. 788/23-01-2026 (ορθή επανάληψη) έγγραφη 

πρόσκληση του Προέδρου της, η οποία επιδόθηκε-γνωστοποιήθηκε νόμιμα και εμπρόθεσμα στα 

μέλη της, σύμφωνα με το άρθρο 75 του Ν. 3852/2010 όπως τροποποιήθηκε και ισχύει και το άρθρο 

9 του Ν. 5056/2023, καθώς και τις υπ’ αρ. 303/απ30971/02-04-2024 (ΑΔΑ: Ψ2ΞΝ46ΜΤΛ6-Χ03) και 

υπ’αρ. 36133/17.04.2024 (ΑΔΑ: 9ΑΘΒ46ΜΤΛ6-Χ8Π) εγκυκλίους του Υπουργείου Εσωτερικών. 

   Διαπιστώθηκε ότι ήταν παρόντα τα πέντε (5) από  τα επτά  (7)  μέλη της Εκτελεστικής Επιτροπής 

και συγκεκριμένα: 

          ΠΑΡΟΝΤΕΣ                                                                                      ΑΠΟΝΤΕΣ                                                                        

1. ΜΙΧΑΗΛ ΓΕΡΑΝΗΣ (Πρόεδρος Δ.Σ.)                               1.  ΣΤΥΛΙΑΝΟΣ ΒΑΛΙΑΝΟΣ (Μέλος) 

2. ΣΤΥΛΙΑΝΟΣ ΑΓΓΕΛΟΥΔΗΣ (Αντιπρόεδρος Δ.Σ)             2. ΗΛΙΑΣ ΤΑΠΡΑΣ (Μέλος) 

3. ΕΛΠΙΝΙΚΗ ΑΝΔΡΕΑΔΟΥ (Μέλος)  

4. ΒΑΣΙΛΕΙΟΣ ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΣ (Μέλος) 

5. ΒΑΣΙΛΕΙΟΣ ΤΕΒΕΚΕΛΗΣ (Μέλος) 
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Πριν τη συζήτηση των θεμάτων της ημερήσιας διάταξης, η Εκτελεστική Επιτροπή αποφάσισε 

ομόφωνα για το κατεπείγον δύο (2) έκτακτων θεμάτων, σύμφωνα με το άρθρο 75 παρ. 3, του Ν. 

3852/2010, όπως  τροποποιήθηκε από το άρθρο 77 παρ. 3 του Ν. 4555/2018. 

 

Τα πρακτικά τηρήθηκαν από την γραμματέα της Εκτελεστικής Επιτροπής, κα Κυριακή Ιωαννίδου.  

Μετά τη διαπίστωση απαρτίας, ο Πρόεδρος κήρυξε την έναρξη της συνεδρίασης. 

 

Θέμα 1ο Ημερήσιας διάταξης:  

Εισηγούμενος ο Πρόεδρος το 1ο θέμα της ημερήσιας διάταξης, σχετικά με την «Έγκριση Εκτέλεσης 

του Προϋπολογισμού Δ΄ Τριμήνου 2025», έθεσε υπόψη των μελών της Εκτελεστικής Επιτροπής την 

υπ’ αρ. πρωτ.: 698/21.01.2026 εισήγηση της αναπληρώτριας Προϊσταμένης της Διεύθυνσης 

Οικονομικών Υπηρεσιών, στην οποία αναφέρονται τα εξής:   

«Σύμφωνα με την περίπτωση β της παραγράφου 1 του άρθρου 72 του ν. 3852/10, η Οικονομική 

επιτροπή, (στην περίπτωση του Φο.Δ.Σ.Α. η Εκτελεστική), ελέγχει την υλοποίηση του 

προϋπολογισμού και υποβάλλει ανά τρίμηνο έκθεση προς το Δημοτικό συμβούλιο (στην περίπτωση 

του Φο.Δ.Σ.Α. το Διοικητικό συμβούλιο), στην οποία παρουσιάζεται η κατάσταση των εσόδων και 

εξόδων του Δήμου (στην περίπτωση του Φο.Δ.Σ.Α. του Περιφερειακού Συνδέσμου). Η έκθεση αυτή 

στην οποία καταχωρούνται και τυχόν παρατηρήσεις της μειοψηφίας, δημοσιεύεται υποχρεωτικά 

στην ιστοσελίδα του Περιφερειακού Συνδέσμου. 

 

Με την παρ.9 του άρθρου 266 του Ν.3852/2010 , όπως τροποποιήθηκε από την παρ 4 του άρθρου 

43 του ν. 3979/2011 και αντικαταστάθηκε από το άρθρο 39 του Ν. 4257/2014 (ΦΕΚ Α’93/14-4-2014), 

ορίζονται τα εξής: 

 

Η Εκτελεστική επιτροπή, έπειτα από εισήγηση του υπευθύνου των οικονομικών υπηρεσιών του 

οικείου Περιφερειακού Συνδέσμου, μετά τη λήξη κάθε τριμήνου υποβάλλει στο Διοικητικό 

συμβούλιο, έκθεση για τα αποτελέσματα εκτέλεσης του προϋπολογισμού, κατά το χρονικό διάστημα 

από την αρχή του οικονομικού έτους έως το τέλος του συγκεκριμένου τριμήνου. Στην έκθεση 

διατυπώνονται και οι τυχόν παρατηρήσεις της μειοψηφίας και επισυνάπτεται σε αυτήν η εισήγηση 

του υπευθύνου οικονομικών υπηρεσιών, καθώς και η έκθεση του προηγούμενου τριμήνου. Εάν, με 

την ανωτέρω έκθεση του δεύτερου και τρίτου τριμήνου κάθε οικονομικού έτους, διαπιστωθεί από 

την Εκτελεστική επιτροπή, σύμφωνα με την πορεία και την εκτίμηση είσπραξης των εσόδων, ότι στον 
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προϋπολογισμό έχουν εγγραφεί υπερεκτιμημένα έσοδα ή έσοδα που εκτιμάται ότι δεν θα 

εισπραχθούν έως το τέλος της χρήσης, το Διοικητικό συμβούλιο προβαίνει υποχρεωτικά σε 

αναμόρφωση αυτού, με απόφασή του που λαμβάνεται εντός προθεσμίας δεκαπέντε (15) ημερών 

από την υποβολή σε αυτό της έκθεσης από την Εκτελεστική επιτροπή, μειώνοντας τα παραπάνω 

έσοδα, σύμφωνα με την εισήγησή της και αντιστοίχως το σκέλος των δαπανών, ώστε να μην 

καταστεί σε καμία περίπτωση ελλειμματικός ο προϋπολογισμός. Σε περιπτώσεις όπου από την 

έκθεση προκύπτει ότι δεν απαιτείται αναμόρφωση του προϋπολογισμού, αυτό διαπιστώνεται από 

το Διοικητικό συμβούλιο με απόφασή του που λαμβάνεται εντός της ίδιας προθεσμίας, δυνάμενο 

αυτό να προβεί σε αναμόρφωσή του για τους λόγους που αναφέρονται στο προηγούμενο εδάφιο. 

Οι ανωτέρω αποφάσεις υποβάλλονται στον Ελεγκτή Νομιμότητας για έλεγχο. Η έκθεση, μετά των 

συνημμένων της και η απόφαση του Διοικητικού συμβουλίου αναρτώνται στην ιστοσελίδα του 

οικείου Περιφερειακού Συνδέσμου και στο διαδίκτυο, σύμφωνα με τα οριζόμενα στο ν. 3861/2010 

(«Πρόγραμμα Διαύγεια»), γνωστοποιούμενοι οι σχετικοί αριθμοί διαδικτυακής ανάρτησης (ΑΔΑ) 

στον Ελεγκτή Νομιμότητας και στην οικεία υπηρεσία Επιτρόπου για την εφαρμογή των διατάξεων 

του άρθρου 277 του ν. 3852/2010. Τα στοιχεία που πρέπει να περιλαμβάνονται στην έκθεση ή και 

να τη συνοδεύουν, καθώς και κάθε άλλο θέμα για την εφαρμογή της παραγράφου αυτής, 

καθορίζονται με απόφαση του Υπουργού Εσωτερικών. 

Κατ’ εξουσιοδότηση της ανωτέρω διάταξης εκδόθηκε η αριθμ. οικ. 40038/09.09.2011 (ΦΕΚ 

2007/09.09.2011 τεύχος Β’) «Καθορισμός των στοιχείων τα οποία περιλαμβάνονται στην έκθεση 

αποτελεσμάτων εκτέλεσης του προϋπολογισμού των Δήμων και Περιφερειών», στην οποία 

καθορίζονται τα στοιχεία που περιλαμβάνονται στην τριμηνιαία έκθεση, ως προς τα αποτελέσματα 

εκτέλεσης του προϋπολογισμού, που υποβάλλεται στο Διοικητικό συμβούλιο από την Εκτελεστική 

επιτροπή, μετά από εισήγηση του υπευθύνου οικονομικών υπηρεσιών του οικείου Περιφερειακού 

Συνδέσμου. Η τριμηνιαία έκθεση των αποτελεσμάτων εκτέλεσης του προϋπολογισμού των 

Φο.Δ.Σ.Α., συντάσσεται σύμφωνα με τα Υποδείγματα 1 έως και 3, που επισυνάπτονται στην 

ανωτέρω απόφαση και αποτελούν αναπόσπαστο μέρος αυτής. 

 

Με την αριθ. 09/2024 (ΑΔΑ: 9ΙΩΣΟΞΧΝ-3ΦΛ) απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου ψηφίστηκε ο 

προϋπολογισμός του έτους 2025 και εγκρίθηκε με το αριθ. πρωτ. 4727/17-01-2025 έγγραφο της 

Αποκεντρωμένης Διοίκησης Μακεδονίας Θράκης. 

Με την 6/2024 απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου του Περιφερειακού Συνδέσμου Φο.Δ.Σ.Α. 

Κεντρικής Μακεδονίας, οι ανωτέρω αρμοδιότητες (έγκριση αποτελεσμάτων εκτέλεσης 
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προϋπολογισμού καθώς και αναμορφώσεις προϋπολογισμού), εκχωρήθηκαν στην Εκτελεστική 

Επιτροπή, η οποία και θα εγκρίνει τις καταστάσεις που περιλαμβάνονται στην τριμηνιαία έκθεση. 

Η αντίστοιχη έκθεση εκτέλεσης προϋπολογισμού Γ’ τριμήνου 2025 εγκρίθηκε από την Εκτελεστική 

Επιτροπή με την υπ’ αρ. 334/2025 απόφασή της και έλαβε ΑΔΑ: Ρ1ΞΦΟΞΧΝ-9ΟΡ. 

Με βάση τα παραπάνω η οικονομική υπηρεσία του Συνδέσμου αφού έλαβε υπόψη της:  

 

− την  περίπτωση β της παραγράφου 1 του άρθρου 72 του ν. 3852/10 

− την παρ.9 του άρθρου 266 του Ν.3852/2010  

− η αριθμ. οικ. 40038/09.09.2011 (ΦΕΚ 2007/09.09.2011 τεύχος Β’) «Καθορισμός των στοιχείων 

τα οποία περιλαμβάνονται στην έκθεση αποτελεσμάτων εκτέλεσης του προϋπολογισμού των Δήμων 

και Περιφερειών» 

− την αριθ. 09/2024 (ΑΔΑ: 9ΙΩΣΟΞΧΝ-3ΦΛ) απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου ψηφίστηκε ο 

προϋπολογισμός του έτους 2025 και εγκρίθηκε με το αριθ. πρωτ. 4727/17-01-2025 έγγραφο της 

Αποκεντρωμένης Διοίκησης Μακεδονίας Θράκης. 

− την 6/2024 απόφ. Διοικητικού Συμβουλίου με την οποία εκχωρήθηκε η αρμοδιότητα στην 

Εκτελεστική Επιτροπή 

− την αριθ. 334/2025 απόφ. Εκτελεστικής Επιτροπής με ΑΔΑ: Ρ1ΞΦΟΞΧΝ-9ΟΡ «Τριμηνιαία 

έκθεση εκτέλεσης Προϋπολογισμού Περιφερειακού Συνδέσμου Φο.Δ.Σ.Α. Κεντρικής Μακεδονίας Γ’ 

τριμήνου 2025» 

− τα έσοδα - έξοδα και γενικά τα οικονομικά δεδομένα, όπως αποτυπώνονται στα βιβλία και 

στοιχεία του Φο.Δ.Σ.Α. Κεντρικής Μακεδονίας 

 

εισηγούμαστε προς την Εκτελεστική επιτροπή 

 

Τα στοιχεία που περιλαμβάνονται στην τριμηνιαία έκθεση, ως προς τα αποτελέσματα εκτέλεσης του 

προϋπολογισμού, εμφανίζονται στους συνημμένους πίνακες, όπως έχουν συμπληρωθεί από την 

οικονομική υπηρεσία του Φο.Δ.Σ.Α., με βάση τα πραγματοποιηθέντα έσοδα - έξοδα και γενικά τα 

οικονομικά δεδομένα, όπως αποτυπώνονται στα βιβλία και στοιχεία του Φο.Δ.Σ.Α. Κεντρικής 

Μακεδονίας.  

 

Συγκεκριμένα διαβιβάζονται στην Εκτελεστική Επιτροπή οι κάτωθι πίνακες:
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Πίνακας 1: Αποτελέσματα εκτέλεσης Π/Υ εσόδων Δ’ τριμήνου έτους 2025.  
 

 
 

Προϋπ/σμός Βεβαιωθέντα % Εισπραχθέντα

1 2 2/1 3 3/1 3/2

0 Τακτικά έσοδα 38.715.600,00 41.617.590,32 1,074957 37.694.614,83 0,973629 0,905738

1 Πρόσοδοι από ακίνητη περιούσια 6.890,70 6.890,70 1 6.890,70 1 1

2 Πρόσοδοι από κινητή περιούσια 148.453,57 339.056,15 2,28392 339.056,15 2,28392 1

3 Εσοδα από ανταποδοτικά τέλη και δικαιώματα 0,00 0,00 0,00 

4 Εσοδα από λοιπά τέλη - δικαιώματα και παροχή υπηρεσιών 0,00 0,00 0,00 

5 Φόροι και εισφορές 38.560.255,73 41.271.643,47 1,070316 37.348.667,98 0,968579 0,904947

6 Εσοδα από επιχορηγήσεις 0,00 0,00 0,00 

7 Λοιπά τακτικά έσοδα 0,00 0,00 0,00 

1 Εκτακτα έσοδα 39.135.698,05 30.670.431,00 0,783694 30.664.496,55 0,783543 0,999807

11 Εσοδα από την εκποίηση κινητής και ακίνητης περιούσιας 0,00 0,00 0,00 

12 Επιχορηγήσεις για κάλυψη λειτουργικών δαπανών 85.980,00 71.490,46 69.615,46 

13 Επιχορηγήσεις για επενδυτικές δαπάνες 38.622.718,05 30.236.556,11 0,78287 30.236.556,11 0,78287 1

14 Δωρεές - κληρονομιές - κληροδοσίες 0,00 0,00 0,00 

15 Προσαυξήσεις - πρόστιμα - παράβολα 0,00 0,00 0,00 

16 Λοιπά έκτακτα έσοδα 427.000,00 362.384,43 0,848675 358.324,98 0,839169 0,988798

2 Έσοδα παρελθόντων οικονομικών ετών 157.400,00 145.405,66 0,923797 145.405,66 0,923797 1

21 Τακτικά έσοδα 73.900,00 71.489,60 0,967383 71.489,60 0,967383 1

22 Έκτακτα έσοδα 83.500,00 73.916,06 0,885222 73.916,06 0,885222 1

3 Εισπράξεις από δάνεια και απαιτήσεις από Π.Ο.Ε. 10.741.767,63 10.741.767,63 1 4.538.519,95 0,422511 0,422511

31 Εισπράξεις από δάνεια 0,00 0,00 0,00 

32 Εισπρακτέα υπόλοιπα προηγούμενων οικονομικών ετών 10.741.767,63 10.741.767,63 1 4.538.519,95 0,422511 0,422511

4 Εισπράξεις υπέρ Δημοσίου και τρίτων 8.264.466,30 7.640.993,49 0,92456 7.509.422,89 0,90864 0,982781

41 Εισπράξεις υπέρ του δημόσιου 7.616.350,00 6.921.256,53 0,908737 6.789.685,93 0,891462 0,98099

42 Επιστροφές χρημάτων 73.706,30 71.196,96 0,965955 71.196,96 0,965955 1

43 Έσοδα προς απόδοση σε τρίτους (νομικά ή φυσικά πρόσωπα) 574.410,00 648.540,00 648.540,00 

5 Χρηματικό υπόλοιπο προηγούμενου Έτους 14.592.170,27 14.592.170,27 1 14.592.170,27 1 1

Σύνολα εσόδων 111.607.102,25 90.816.188,10 80.552.459,88 

(Σύνολα εσόδων συμπ/νου του χρηματικού υπολοίπου) 105.408.358,37 95.144.630,15 

ΦΟΡΕΑΣ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΣΤΕΡΕΩΝ ΑΠΟΒΛΗΤΩΝ

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΕΚΤΕΛΕΣΗΣ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ ΕΣΟΔΩΝ Δ' ΤΡΙΜΗΝΟΥ 2025

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΟΣ ΣΥΝΔΕΣΜΟΣ

(Φο.Δ.Σ.Α.)

ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ

Κ.Α.

ΠΙΝΑΚΑΣ 1

ΤΡΙΜΗΝΙΑΙΑ ΕΚΘΕΣΗ

ΠΕΡΙΟΔΟΣ 01/01/2025-31/12/2025

ΑΝΑΚΕΦΑΛΑΙΩΣΗ ΕΣΟΔΩΝ
%
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Πίνακας 2: Αποτελέσματα εκτέλεσης Π/Υ δαπανών Δ’ τριμήνου έτους 2025. 

 

Προϋπ/σμός Δεσμευθέντα % Τιμολογηθέντα % Ενταλθέντα Πληρωθέντα

1 2 1/2 3 3/1 4 5

6 Έξοδα 42.238.669,16 41.062.783,42 1,0286363 36.880.212,62 0,8731386 32.328.430,69 32.328.430,69 

60 Αμοιβές και έξοδα προσωπικού 9.522.692,00 9.409.333,20 1,0120475 8.985.519,04 0,94359022 8.710.055,03 8.710.055,03 

61 Αμοιβές αιρετών και τρίτων 20.089.330,20 19.705.032,28 1,0195025 18.992.939,13 0,94542421 15.669.882,74 15.669.882,74 

62 Παροχές τρίτων 4.640.712,34 4.348.032,15 1,0673133 3.473.446,42 0,74847268 3.222.378,34 3.222.378,34 

63 Φόροι - τέλη 100.000,00 72.146,60 1,3860667 67.714,77 0,6771477 67.466,77 67.466,77 

64 Λοιπά Γενικά έξοδα 2.954.907,65 2.862.473,50 1,0322917 1.877.522,04 0,63539111 1.756.613,71 1.756.613,71 

65 Πληρωμές για την εξυπηρέτηση δημοσίας πίστεως 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

66 Δαπάνες προμήθειας αναλωσίμων 3.683.429,58 3.451.950,85 1,0670574 2.291.855,15 0,62220686 1.715.100,92 1.715.100,92 

67 Πληρωμές - Μεταβιβάσεις σε τρίτους 1.179.360,03 1.178.554,03 1.171.656,07 1.167.373,18 1.167.373,18 

68 Λοιπά Έξοδα 68.237,36 35.260,81 1,9352182 19.560,00 0,28664649 19.560,00 19.560,00 

7 Επενδύσεις 49.554.726,65 45.489.186,14 1,0893738 34.636.708,63 0,69895873 34.568.930,45 34.568.930,45 

71 Αγορές κτιρίων, τεχνικών έργων και προμήθειες παγίων 25.445.979,95 25.011.404,67 1,0173751 21.448.774,52 0,84291407 21.411.528,90 21.411.528,90 

73 Έργα 19.881.030,17 19.267.487,76 1,0318434 12.958.556,84 0,6518051 12.933.815,08 12.933.815,08 

74 Μελέτες, έρευνες, πειραματικές εργασίες κλπ 4.227.716,53 1.210.293,71 3,4931327 229.377,27 0,05425559 223.586,47 223.586,47 

75 Τίτλοι πάγιας επένδυσης (συμμετοχές σε επιχειρήσεις) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8 Πληρωμές Π.Ο.Ε., αποδόσεις και προβλέψεις 19.701.305,47 11.693.311,38 1,6848354 4.863.565,98 0,24686516 11.184.324,36 11.184.324,36 

81 Πληρωμές Π.Ο.Ε. 2.369.388,86 2.353.888,86 1,0065848 2.301.693,46 0,97142917 2.286.390,85 2.286.390,85 

82 Αποδόσεις 10.134.833,42 9.339.422,52 1,085167 2.561.872,52 0,25277895 8.897.933,51 8.897.933,51 

85 Προβλέψεις μη είσπραξης 7.197.083,19 0,00 0,00 0 0,00 0,00 

9 Αποθεματικό 112.400,97 0,00 0,00 0 0,00 0,00 

Σύνολα δαπανών 111.607.102,25 98.245.280,94 76.380.487,23 78.081.685,50 78.081.685,50 

ΠΙΝΑΚΑΣ 2

ΤΡΙΜΗΝΙΑΙΑ ΕΚΘΕΣΗ

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΕΚΤΕΛΕΣΗΣ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ ΔΑΠΑΝΩΝ Δ' ΤΡΙΜΗΝΟΥ 2025

ΦΟΡΕΑΣ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΣΤΕΡΕΩΝ ΑΠΟΒΛΗΤΩΝ

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΟΣ ΣΥΝΔΕΣΜΟΣ

(Φο.Δ.Σ.Α.)

ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ

ΠΕΡΙΟΔΟΣ 01/01/2025-31/12/2025

Κ.Α. ΑΝΑΚΕΦΑΛΑΙΩΣΗ ΕΞΟΔΩΝ

ΑΔΑ: 95Η2ΟΞΧΝ-ΓΟΙ



 

Πίνακας 3: Στοιχεία ισολογισμού Δ’ τριμήνου έτους 2025.  

Μεταβολή

%

1 2 3 3\2

Α. ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 10.783.714,13 11.552.317,98 10.295.467,44 0,89

1. Απαιτήσεις από φόρους, τέλη κλπ 7.316,14 422.309,97 7.816,76 0,02

2. Απαιτήσεις από Ελληνικό Δημόσιο 10.370.895,47 11.122.191,25 9.653.476,61

3. Λοιπές απαιτήσεις 405.502,52 7.816,76 634.174,07 81,13

Β. ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ 14.592.170,27 20.895.716,24 17.062.944,65 0,82

1. Ταμείο 14.592.170,27 20.895.716,24 17.062.944,65

2. Καταθέσεις όψεως και προθεσμίας 0,00 0,00 0,00

Γ ΜΕΤΑΒΑΤΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 372.325,39 0,00 0,00

1. Έξοδα επόμενων χρήσεων 300.835,79 0,00 0,00

2. Έσοδα χρήσεως εισπρακτέα 71.489,60 0,00 0,00

3. Λοιποί μεταβατικοί λογαριασμοί ενεργητικού 0,00 0,00 0,00

1 2 3 3\2

Α. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΑΠΌ ΔΑΝΕΙΑ 0,00 0,00 0,00

1. Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις σε τράπεζες 0,00 0,00 0,00

2. Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις σε τράπεζες 0,00 0,00 0,00

Β. ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 8.305.973,16 7.026.181,63 5.374.642,44 0,76

1. Προμηθευτές 7.884.683,80 6.143.652,68 4.397.409,01

2. Υποχρεώσεις από φόρους τέλη 144.373,77 567.381,90 671.305,53

3. Ασφαλιστικοί οργανισμοί 3.702,25 3.143,15 0,00 0,00

4. Λοιπές βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 273.213,34 312.003,90 305.927,90

Γ ΜΕΤΑΒΑΤΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 404.972,76 0,03 0,03 1,00

1. Έσοδα επόμενων χρήσεων 0,00 0,00 0,00

2. Έξοδα χρήσεως δουλευμένα (πληρωτέα) 404.972,76 0,03 0,03 1,00

3. Λοιποί μεταβατικοί λογαριασμοί παθητικού 0,00 0,00 0,00

ΠΙΝΑΚΑΣ 3

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΟΣ ΣΥΝΔΕΣΜΟΣ

ΤΡΙΜΗΝΙΑΙΑ ΕΚΘΕΣΗ 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΥ   Δ' ΤΡΙΜΗΝΟΥ 2025

ΦΟΡΕΑΣ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΣΤΕΡΕΩΝ ΑΠΟΒΛΗΤΩΝ

(Φο.Δ.Σ.Α.)

ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ

Τέλος 

Προηγούμενου 

έτους

Προηγούμενο τρίμηνο Δ' Τρίμηνο 2025

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ

ΑΔΑ: 95Η2ΟΞΧΝ-ΓΟΙ



 Στο ΦΕΚ 2942/Β/20-07-2018, δημοσιεύθηκε η ΚΥΑ 34574/05-07-2018 «Καθορισμός 

διαδικασίας στοχοθεσίας, υπολογισμού οικονομικών αποτελεσμάτων και παρακολούθησης των 

προϋπολογισμών των OTA και των νομικών τους προσώπων που αποτελούν φορείς της Γενικής 

Κυβέρνησης από το Παρατηρητήριο Οικονομικής Αυτοτέλειας των OTA - θέματα λειτουργίας του 

Παρατηρητηρίου Οικονομικής Αυτοτέλειας των OTA.», με την οποία τροποποιούνται, μεταξύ άλλων, 

η μεθοδολογία κατάρτισης των ΟΠΔ και τα κριτήρια ελέγχου επίτευξης των στόχων οικονομικών 

αποτελεσμάτων. Περαιτέρω, με το αρ. πρωτ. 44485/06-08-2018 έγγραφο του Υπ. Εσωτερικών, 

δόθηκαν οδηγίες για την υποχρεωτική αναμόρφωση των ΟΠΔ 2018 και διευκρινίσεις επί του νέου 

συστήματος στοχοθεσίας και ελέγχου επίτευξης των οικονομικών στόχων μέσω των ΟΠΔ. 

Σε συνέχεια των ανωτέρω, η Οικονομική Υπηρεσία, προχώρησε στην υποχρεωτική αναμόρφωση του 

εγκεκριμένου ΟΠΔ 2025, σύμφωνα με τους νέους Πίνακες Στοχοθεσίας Οικονομικών Αποτελεσμάτων, 

σε συνάρτηση και με την υποχρεωτική αναμόρφωση του Π/Υ. Η απόφαση αυτή, Εκτελεστικής 

Επιτροπής, έλαβε αριθμό 58/2025 (ΑΔΑ: 97ΓΣΟΞΧΝ-ΧΩΘ) και επικυρώθηκε με την υπ’ αρ. πρωτ. 

34457/23-04-2025 απόφ. της Αποκεντρωμένης Διοίκησης Μακεδονίας – Θράκης.  

Λαμβάνοντας υπόψη την αναμόρφωση της Στοχοθεσίας, αλλά και την τροποποίηση της μεθοδολογίας 

κατάρτισης των ΟΠΔ και των κριτηρίων ελέγχου επίτευξης των στόχων οικονομικών αποτελεσμάτων, 

η Υπηρεσία προχώρησε στον έλεγχο επίτευξης των οικονομικών στόχων του 4ου τριμήνου 2025, 

σύμφωνα με το Παράδειγμα 1, του Παραρτήματος Β, του αρ. πρωτ. 44485/06-08-2018 εγγράφου του 

Υπ. Εσωτερικών. Ακολούθως, παρατίθενται το σχετικό απόσπασμα του Πίνακα Στοχοθεσίας 

Οικονομικών Αποτελεσμάτων του Φο.Δ.Σ.Α. Κεντρικής Μακεδονίας για το Δ’ τρίμηνο (Πίνακας 1) και 

ο αντίστοιχος πίνακας εκτέλεσης Π/Υ (Πίνακας 2).

ΑΔΑ: 95Η2ΟΞΧΝ-ΓΟΙ
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ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ ΕΤΟΣ ΠΟΥ ΑΦΟΡΑ: 2025 1 5 9 13 14 15 16 17

Α ΣΤΟΧΟΘΕΣΙΑ ΕΣΟΔΩΝ 31/12/2024 3μηνο 6μηνο 9μηνο Οκτώβριος Νοέμβριος Δεκέμβριος 12μηνο

Γραμμή 1 Επιχορηγήσεις από Τακτικό Προϋπολογισμό 117.600 348.480 536.280 38.130 0 74.130 648.540

Γραμμή 2 Επιχορηγήσεις από ΠΔΕ και από Προγράμματα Ε.Ε. 1.125.948 8.049.381 17.784.472 525.000 11.959.030 37.670 30.306.172

Γραμμή 3.α Ίδια Έσοδα  5.650.412 15.788.914 26.294.690 3.155.651 2.686.995 5.915.604 38.052.940

Γραμμή 3.β Ίδια Έσοδα που βεβαιώνονται και εισπράττονται για πρώτη φορά 141.817 143.817 145.406 0 0 0 145.406

Γραμμή 4 Έσοδα που προβλέπεται να εισπραχθούν από απαιτήσεις ΠΟΕ 1.350.541 3.570.238 4.057.843 161.179 126.156 193.342 4.538.520

Γραμμή 5 Λοιπά Έσοδα 987.513 2.626.114 4.462.116 553.905 402.700 1.442.162 6.860.883

Α.1 ΣΥΝΟΛΟ ΕΣΟΔΩΝ ΓΡΑΜΜΕΣ 1-5 0 9.373.831 30.526.944 53.280.807 4.433.865 15.174.881 7.662.907 80.552.460

Γραμμή 6 Διαθέσιμα 14.592.170

Γραμμή 7 Χρηματικό Υπόλοιπο

A.2
ΣΥΝΟΛΟ ΕΣΟΔΩΝ ΚΑΙ ΔΙΑΘΕΣΙΜΩΝ  (Σύνολο 

Γραμμών 1-6)
14.592.170

Β ΣΤΟΧΟΘΕΣΙΑ ΕΞΟΔΩΝ 31/12/2024 3μηνο 6μηνο 9μηνο Οκτώβριος Νοέμβριος Δεκέμβριος 12μηνο

Γραμμή 1 Κόστος προσωπικού 2.081.426 4.288.464 6.654.542 761.842 765.975 779.250 8.961.609

Γραμμή 2 Λοιπά έξοδα χρήσης 676.115 9.369.169 15.610.961 2.517.009 2.768.544 2.721.861 23.618.376

Γραμμή 3 Δαπάνες για επενδύσεις 4.185.080 9.456.920 19.101.945 3.173.523 9.198.639 3.282.553 34.756.660

Γραμμή 4 Πληρωμές ΠΟΕ 1.585.561 1.585.801 1.585.961 0 261.147 0 1.847.107

Γραμμή 5 Αποδόσεις εσόδων υπέρ Δημοσίου και τρίτων 971.707 2.281.491 4.023.852 488.562 493.147 3.892.373 8.897.934

B.1 ΣΥΝΟΛΟ ΕΞΟΔΩΝ (Γραμμές 1 - 5) 0 9.499.890 26.981.845 46.977.261 6.940.937 13.487.451 10.676.037 78.081.686

Γραμμή 6 Αποθεματικό 74.448

Β.2 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΞΟΔΩΝ ΜΕ ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΟ 

(Γραμμές 1 - 6)
74.448

Γ.1
Ύψος Απλήρωτων Υποχρεώσεων κατά την 

31/12/2021
7.130.280

Γ.2 Απλήρωτες υπχρεώσεις στο τέλος του μήνα 8.449.573 6.161.791 6.423.998 5.405.520 4.472.905 4.401.765 4.401.765

Δ  Ταμειακό αποτέλεσμα ΟΠΔ (Στόχος) 14.466.112 18.137.269 20.895.716 18.388.645 20.076.075 17.062.945 17.062.945

Ε  Οικονομικό αποτέλεσμα ΟΠΔ (Στόχος) 6.016.539 11.975.479 14.471.718 12.983.125 15.603.170 12.661.179 12.661.179

Πίνακας 2 εκτέλεση Π/Υ Δ' τριμήνου 2025

ΠΙΝΑΚΑΣ ΣΤΟΧΟΘΕΣΙΑΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ 

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΔΗΜΩΝ ΚΑΙ Ν.Π.Δ.Δ.                                                                         

ΟΝΟΜΑ 

ΦΟΡΕΑ :  

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΟΣ ΣΥΝΔΕΣΜΟΣ ΦΟΡΕΩΝ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΣΤΕΡΕΩΝ ΑΠΟΒΛΗΤΩΝ 

(ΦΟΔΣΑ) ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ

ΑΔΑ: 95Η2ΟΞΧΝ-ΓΟΙ
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Από τα στοιχεία των πινάκων προκύπτουν τα εξής δεδομένα:

42.300.000 42.736.865 436.865

80.863.267 80.552.460

95.455.437 95.144.630 -310.807

95.174.389 78.081.686 -17.092.703

281.049 17.062.945 16.781.896

0 4.401.765 4.401.765

281.049 12.661.179 12.380.130

Συνεπώς,

                                              Απόκλιση Οικονομικού     12.380.130

                                         Αποτελέσματος ΟΠΔ (%) 95.455.437

Απόκλιση Ιδίων Εσόδων 436.865

                                            και Εσόδων ΠΟΕ (%) 42.300.000

Ερμηνεία αποκλίσεων

την εξόφληση μελλοντικών υποχρεώσεων. Από την εκτέλεση του προϋπολογισμού προέκυψε πλεόνασμα χρηματοδότησης των απλήρωτων υποχρεώσεων κατά

το ποσό των 21.290.126 € (γραμμή Ε). Συνεπώς, η απόκλιση από τον αρχικό στόχο είναι θετική και ανέρχεται σε 6.822.995 € το οποίο αντιστοιχεί στο +27,04% 

του στόχου των ταμειακών εισροών (σύνολο εσόδων και διαθέσιμα έναρξης) που έχει τεθεί στο ΟΠΔ.

των 2.442.936 € από ίδια έσοδα και έσοδα ΠΟΕ. Τελικά, κατά την εκτέλεση του προϋπολογισμού, συγκέντρωσε το ποσό των 4.843.066 €. Συνεπώς, η υπέρβαση

επί του αρχικού στόχου ανέρχεται σε 2.400.129 € ή στο +98,25% του στόχου που έχει τεθεί στο ΟΠΔ.

Έλεγχος επίτευξης των οικονομικών στόχων

Από Πίνακα 1 Από Πίνακα 2 Εκτέλεση μείον στόχος

=

-

 Χ 100 =  Χ 100  = 
Απόκλιση Οικονομικού Αποτελέσματος ΟΠΔ

Στόχος Συνόλου Εσόδων και Διαθεσίμων Έναρξης

Σύνοψη υπολογισμών

Σύνολο εσόδων (Α.1) και διαθεσίμων έναρξης (6)

Σύνολο εξόδων (Β.1)

Ταμειακό αποτέλεσμα ΟΠΔ (Δ) = (Α.1) + (6) - (Β.1)

Απλήρωτες υποχρεώσεις (Γ2)

Οικονομικό αποτέλεσμα ΟΠΔ (Ε) = (Δ) - (Γ.2)

Στόχος Εκτέλεση Αποκλίσεις

Απόκλιση Ιδίων Εσόδων και Εσόδων ΠΟΕ

Στόχος Ιδίων Εσόδων και Εσόδων ΠΟΕ
 Χ 100 =  Χ 100  = 1,03

12,97

η ποσοστιαία απόκλιση του οικονομικού αποτελέσματος ΟΠΔ 4ου τριμήνου του 2025 ανέρχεται σε  12,97%

η αντίστοιχη ποσοστιαία απόκλιση των ιδίων εσόδων και των εσόδων ΠΟΕ ανέρχεται σε 1,03%

=

Κατηγορίες Στοχοθεσίας

Ίδια έσοδα και έσοδα ΠΟΕ (3α+3β+4)

Σύνολο εσόδων (Α.1)

Απόκλιση Οικονομικού Αποτελέσματος (ΟΠΔ) %: Κατά την κατάρτιση του ΟΠΔ, ο Σύνδεσμος είχε θέσει ως στόχο, στις 31/12/2025 το ύψος των διαθεσίμων του να

επαρκεί για τη χρηματοδότηση των απλήρωτων υποχρεώσεών του και ταυτόχρονα να έχει συγκεντρωθεί ένα ποσό ύψους 281.049,00 € (γραμμή Ε) για την εξόφληση

μελλοντικών υποχρεώσεων. Από την εκτέλεση του προϋπολογισμού προέκυψε πλεόνασμα χρηματοδότησης των απλήρωτων υποχρεώσεων κατά το ποσό των 12.661.179

€ (γραμμή Ε). Συνεπώς, η απόκλιση από τον αρχικό στόχο είναι θετική και ανέρχεται σε 12.380.130 € το οποίο αντιστοιχεί στο +12,97% του στόχου των ταμειακών

εισροών (σύνολο εσόδων και διαθέσιμα έναρξης) που έχει τεθεί στο ΟΠΔ.

Απόκλιση ιδίων εσόδων και εσόδων ΠΟΕ %: Κατά την κατάρτιση του ΟΠΔ, ο Σύνδεσμος είχε θέσει στόχο να εισπράξει στο Δ' τρίμηνο του έτους το ποσό των 42.300.000

€ από ίδια έσοδα και έσοδα ΠΟΕ. Τελικά, κατά την εκτέλεση του προϋπολογισμού, συγκέντρωσε το ποσό των 42.736.865 €. Συνεπώς, η υπέρβαση επί του αρχικού

στόχου ανέρχεται σε 436.865 € ή στο +1,03% του στόχου που έχει τεθεί στο ΟΠΔ.

ΑΔΑ: 95Η2ΟΞΧΝ-ΓΟΙ
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Λαμβάνοντας υπόψη τις αναμορφώσεις του Π/Υ που πραγματοποιήθηκαν μετά την υποχρεωτική αναμόρφωση των στόχων (1η αναμόρφωση Π/Υ) και 

μεταβάλλουν το συνολικό ύψος του Π/Υ (άρ. 2, παρ. 4, ΚΥΑ 34574/2018), τα αποτελέσματα του ελέγχου επίτευξης των στόχων του οικονομικου αποτελέσματος

έχουν ως εξής: Ύψος Π/Υ της υποχρεωτικής αναμόρφωσης των στόχων: 58.960.145,96. Ύψος Π/Υ έως 31/03/2019: 62.357.240,53. Μεταβολή Π/Υ: 3.397.094,57 ή 5,76%.

Στόχος Υπολογισμός

42.300.000 42.736.865 436.865

80.863.267 80.552.460                             -

103.234.431 (66.663.313+2,445%) 95.144.630 -8.089.801

102.930.479 (66.455.159+2,445%) 78.081.686 -24.848.793

303.952 17.062.945 16.758.992

0 4.401.765 4.401.765

303.952 12.661.179 12.357.227

Συνεπώς,

Απόκλιση Οικονομικού     12.357.227

Αποτελέσματος ΟΠΔ (%) 103.234.431

η ποσοστιαία απόκλιση του οικονομικού αποτελέσματος ΟΠΔ 4ου τριμήνου του 2025 ανέρχεται σε +11,97%

Απόκλιση Οικονομικού Αποτελέσματος ΟΠΔ
 Χ 100 =  Χ 100 = 11,97

Στόχος Συνόλου Εσόδων και Διαθεσίμων Έναρξης

Έλεγχος επίτευξης των στόχων του οικονομικού αποτελέσματος λαμβάνοντας υπόψη τις αναμορφώσεις του Π/Υ μετά την υποχρεωτική αναμόρφωση

Από Πίνακα 1 Από Πίνακα 2 Εκτέλεση μείον στόχος

Εκτέλεση Αποκλίσεις

=

Σύνοψη υπολογισμών

Κατηγορίες Στοχοθεσίας

Απλήρωτες υποχρεώσεις (Γ2)

Οικονομικό αποτέλεσμα ΟΠΔ (Ε) = (Δ) - (Γ.2)

Ίδια έσοδα και έσοδα ΠΟΕ (3α+3β+4)

Σύνολο εσόδων (Α.1)

Σύνολο εσόδων (Α.1) και διαθεσίμων έναρξης (6)

Σύνολο εξόδων (Β.1)

Ταμειακό αποτέλεσμα ΟΠΔ (Δ) = (Α.1) + (6) - (Β.1)

Λαμβάνοντας υπόψη τις αναμορφώσεις του Π/Υ που πραγματοποιήθηκαν μετά την υποχρεωτική αναμόρφωση των στόχων (1η αναμόρφωση Π/Υ) και μεταβάλλουν το

συνολικό ύψος του Π/Υ (άρ. 2, παρ. 4, ΚΥΑ 34574/2018), τα αποτελέσματα του ελέγχου επίτευξης των στόχων του οικονομικου αποτελέσματοςέχουν ως εξής: Ύψος Π/Υ

της υποχρεωτικής αναμόρφωσης των στόχων: 103.197.204,96 €. Ύψος Π/Υ έως 31/12/2025: 111.607.102,25 €. Μεταβολή Π/Υ: 8.409.897,29 € ή 8,149%.

ΑΔΑ: 95Η2ΟΞΧΝ-ΓΟΙ
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Από τους ανωτέρω πίνακες, κρίνουμε ότι δεν έχουν εγγραφεί υπερεκτιμημένα έσοδα ή έσοδα που 

εκτιμάται ότι δεν θα εισπραχθούν. Κατά συνέπεια δεν συντρέχει περίπτωση μείωσης των εσόδων, με 

αντίστοιχη μείωση του σκέλους των δαπανών. Δεν διαπιστώνεται ανάγκη υποχρεωτικής 

αναμόρφωσης του προϋπολογισμού». 

  
 

Αφού τελείωσε η  εισήγηση, ακολούθησε διαλογική συζήτηση. Στη συνέχεια  ο Πρόεδρος κάλεσε την 

Εκτελεστική Επιτροπή να αποφασίσει σχετικά.  

  Η Εκτελεστική Επιτροπή του Περιφερειακού Συνδέσμου Φο.Δ.Σ.Α. Κεντρικής Μακεδονίας 

προχώρησε σε ψηφοφορία, έχοντας υπόψη της όλα τα ανωτέρω και: 

• Το άρθρο 97 του Ν. 3463/2006, 

• Τα άρθρα 72 και 75 του Ν. 3852/2010 όπως τροποποιήθηκαν και ισχύουν, 

• Το άρθρο 231 παρ.2 του ν. 4555/2018 (ΦΕΚ 133/Α’/19-07-2018), 

• Την υπ’ αριθ. 6/2024 απόφαση του Δ.Σ. του Περιφερειακού Συνδέσμου Φο.Δ.Σ.Α. Κεντρικής 

Μακεδονίας (Μεταβίβαση αρμοδιοτήτων από το Δ.Σ. στην Εκτελεστική Επιτροπή του 

Περιφερειακού Συνδέσμου Φο.Δ.Σ.Α. Κεντρικής Μακεδονίας): 

 

Α Π Ο Φ Α Σ Ι Ζ Ε Ι   Ο Μ Ο Φ Ω Ν Α 

 

1. Ελέγχοντας α) την πορεία υλοποίησης του προϋπολογισμού κατά το Δ’ τρίμηνο, β) την εισήγηση 

της Οικονομικής Υπηρεσίας και γ) την έκθεση του προηγούμενου τριμήνου, δεν διαπίστωσε ανάγκη 

υποχρεωτικής αναμόρφωσης του προϋπολογισμού. 

 

2. Εγκρίνει την τριμηνιαία έκθεση των αποτελεσμάτων εκτέλεσης του προϋπολογισμού του 

Περιφερειακού Συνδέσμου κατά το Δ’ τρίμηνο του έτους 2025, με οικονομικά στοιχεία όπως αυτά 

αναφέρονται στην εισήγηση της παρούσας και εμφανίζονται στους πίνακες:  

Πίνακας 1: Αποτελέσματα εκτέλεσης Π/Υ εσόδων Δ’ τριμήνου έτους 2025. 

Πίνακας 2: Αποτελέσματα εκτέλεσης Π/Υ δαπανών Δ’ τριμήνου έτους 2025. 

Πίνακας 3: Στοιχεία ισολογισμού Δ’ τριμήνου έτους 2025. 

 

ΑΔΑ: 95Η2ΟΞΧΝ-ΓΟΙ
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3. Η παρούσα, μετά των συνημμένων της, να αναρτηθεί στην ιστοσελίδα του Περιφερειακού 

Συνδέσμου και στο διαδίκτυο, σύμφωνα με τα οριζόμενα στο Ν. 3861/2010 («Πρόγραμμα 

Διαύγεια»), να αποσταλεί στον Ελεγκτή Νομιμότητας και να γνωστοποιηθούν οι σχετικοί αριθμοί 

διαδικτυακής ανάρτησης (ΑΔΑ) στην υπηρεσία Επιτρόπου για την εφαρμογή των διατάξεων του 

άρθρου 277 του ν. 3852/2010. 

 
Η απόφαση αυτή έλαβε αύξοντα αριθμό 9/2026 

Για  το παραπάνω θέμα συντάχθηκε το παρόν πρακτικό και υπογράφεται ως εξής: 
  
 

                Η ΓΡΑΜΜΑΤΕΑΣ  Ο ΠΡΟΕΔΡΟΣ 
 
 
 
 
            ΚΥΡΙΑΚΗ ΙΩΑΝΝΙΔΟΥ                                                             ΜΙΧΑΗΛ ΓΕΡΑΝΗΣ   
     ΠΕ Διοικητικού-Οικονομικού                                                          Πρόεδρος Δ.Σ.                                                             
                                                                                                         Δήμου Πυλαίας-Χορτιάτη                   
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